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CAPITULO 01 —Apresentacao

1.1.

1.2.

Do Manual de Execucao dos Subprojetos

Este manual, atualizado em setembro de 2020, apresenta as normas e 0s procedimentos
para a execucdo de Subprojetos do DGM/FIP/Brasil, que irdo apoiar as atividades e
iniciativas especificas de Povos Indigenas, Comunidades Quilombolas e Comunidades
Tradicionais (PICTs). Foi formulado pelo CAA/NM com assisténcia técnica de
consultora contratada pelo Banco Mundial.

O DGM/FIP/Brasil — Mecanismo de Doacao Dedicado (Dedicated Grant Mechanism — DGM) é
uma iniciativa global Unica, estabelecida no ambito do Programa de Investimento Florestal
(Forest Investment Program - FIP), com o intuito de apoiar as atividades e iniciativas
especificas dos Povos Indigenas, Comunidades Quilombolas e Comunidades Tradicionais
(PICTSs), gue contam com uma longa histdria de uso e manejo de recursos dos Cerrados
Brasileiros no desenvolvimento de estratégias de investimento, estabelecendo sinergia com
osprogramas do FIP e em outros processos de REDD+ nas esferaslocais, hacionais e globais,
estimulando a promocé&o de modos de vida sustentaveis e adaptados.

O apoio aos Subprojetos esta previsto no Componente 01 do Projeto DGM/FIP/Brasil, que
trata das Iniciativas Comunitarias de Sustentabilidade e Adaptacéo. Esses Subprojetos foram
selecionados pelo Comité Gestor Nacional e precisardo atender as disposi¢es deste Manual
guando estiverem emexecugao.

O Centro de Agricultura Alternativa do Norte de Minas — CAA/NM atua como Agéncia
Executora Nacional, selecionada por meio de processo competitivo pelo Comité Gestor
Nacional (CGN) do Projeto DGM/FIP/Brasil, sendo responsavel direto pela execugao dos
Subprojetos.

O CAA/NM manteré a interlocugcdo com as organizagdes beneficiarias que obtiveram as
manifestacdes de interesses aprovadas pelos membros do Comité Gestor Nacional (CGN). O
CGN é composto por representantes das organiza¢des de Povos Indigenas, Comunidades
Quilombolas e Comunidades Tradicionais (PCITs), do Ministério Meio Ambiente (MMA), da
Fundacdo Nacional do indio (FUNAI), do Comité Interministerial do BIP — Plano de
Investimentos do Brasil (Brazil Investment Plan - BIP) e do Banco Mundial (como observador).

Das Definicbes Gerais

Coordenador Executivo do Projeto DGM/FIP/Brasil — E o técnico do CAA/NM responséavel
pela coordenacéo geral do projeto DGM/FIP/Brasil.

Gerente Administrativo Financeiro do Acordo DGM/FIP/Brasil — O gerente administrativo-
financeiro € um especialista do CAA/NM responsavel pelo setor de licitacdes e pela gestao
administrativo-financeira do projeto.

Responsavel pelo Subprojeto — E a organizag&o proponente do Subprojeto responséavel pela
Sua execucao.



Coordenador do Subprojeto — E a pessoa que seré responsavel pela gestéo técnica, fisica e
financeira do Subprojeto, podendo receber pro labore para apoiar a realizacdo das
atividades, com contratacdo direta, podendo ser o representante legal da associacéo
proponente ou alguém indicado por ela.

Subprojeto — E o documento que descreve aimplementacdo das propostas comunitarias
selecionadas pelo Projeto DGM/FIP/Brasil e informa o contexto no qual vai ocorrer a
execucdo, identifica os objetivos, 0 cronograma, o orcamento, os resultados e as
contingéncias que podem afetar sua execucao.

Subprojetos de Assisténcia/Apoio Emergencial em decorréncia da pandemia pela
COVID19. - E o documento representado pela Carta de Interesse (Modalidade | ou I1)
gue descreve a modalidade de doacao financeira as instituicbes proponentes com o
objetivo de financiar e apoiar para que as familias e comunidades participantes possam
ser atendidas frente as ameacas impostas pela COVID-19.

Acordo de Doacdo DGM/FIP/Brasil — Acordo de Doagdo n.° TF 018765, firmado entre o
Banco Mundial e o CAA/NM para apoiar iniciativas comunitarias de sustentabilidade e
adaptacgdo, bem como capacitacao e fortalecimento institucional de organiza¢des de Povos
Indigenas e Comunidades Tradicionais (PICTSs).

Acordo de Subdoagéo — Documento que estabelece oficialmente a subdoac&o dos recursos
do Projeto DGM/FIP/Brasil da Agéncia Executora Nacional — AEN para as organizacdes
comunitarias ou de apoio (responsaveis pelos subprojetos).

Subdoagédo — Recursos do Acordo de Doacéo TF 018765 que serdo disponibilizados para os
Subprojetos do DGM/FIP/Brasil.

Plano de Aquisi¢cdes — Documento de planejamento da Agéncia Executora Nacional (CAA-
NM) e dos subprojetos que informa a previséo de selecdes, de aquisi¢cdes e contratacdes
diretas previstas para todo periodo do projeto, que serao financiadas pelo Acordo de
Doacéo.

Plano Operativo Anual — Documento da Agéncia Executora Nacional (CAA-NM) e dos
subprojetos que informa a previséo de sele¢des, de aquisi¢bes, de despesas operacionais e
gerais que ocorrerao no periodo de 12 (doze) meses.

Plano de Trabalho—E o documento que detalha as atividades de execucdo do Subprojeto,
com o respectivo cronograma fisico-financeiro e detalhamento dos insumos.

Despesas elegiveis — Sao as despesas que poderdo ser apoiadas pelo DGM/FIP/Brasil.

Desembolso — E a transferéncia de recursos financeiros realizada pelo Banco Mundial para a
conta designada do Projeto DGM/FIP/Brasil, que englobam os totais de recursos que serdo
disponibilizados para cada Subprojeto. Ostotais aserem desembolsados para os Subprojetos
serdo provisionados no Plano Operativo Anual (POA) de cada Subprojeto e serdo
incorporados no POA da Agéncia Executora Nacional (CAA-NM).

Conta DGM/FIP/Brasil — E uma conta especial (bancaria) aberta para a execucao do projeto e
relativa a parte operacional do Acordo de Doacéo entre o Banco Mundial e a Agéncia
Executora Nacional (CAA-NM). O CAA/NM é o administrador dessa conta e o responsavel por
sua execucao, devendo geri-la de acordo com as normas do Acordo Doacao assinado com o
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Banco Mundial no dia 29 de abril de 2015.

Cartdo Pré-Pago — E um cartdo bancario de débito que sera disponibilizado pelo CAA/NM ao
proponente paraaexecucao dos Subprojetos, vinculado a conta especialdo DGM/FIP/Brasil.

Relatérios dos Subprojetos — Consiste na apresentacdo de trés tipos de relatoérios: (i)
Relatdrio Mensal de Atividades; (ii) de Relatério Semestral de Resultados, juntamente com
listas de presenca, fotografias dos eventos ou das aquisi¢des realizadas, copia dos materiais
de divulgacao produzidos; e (iii) do Relatério Final de Resultado. Todos tém por objetivo
acompanhar e mensurar as a¢fes realizadas, os resultados alcangados e as metas atingidas
no periodo.

Relatério Mensal de Atividades: deve ser elaborado pelo Coordenador do
Subprojeto enviado ao CAA/NM juntamente com a prestacdo de contas dos
recursos adiantados no més. Trata-se de um registro sintético das atividades em
andamento e ocorréncias diversas, conforme Anexo 24. Sera utilizado, para efeito
de pagamento da ajuda de custo, quando esta estiver prevista no Plano de
Trabalho do Subprojeto.

Relatdrio Semestral de Resultados do Subprojeto: relata, quantifica e contextualiza
cada atividade e todos os acontecimentos relacionados com o Subprojeto, as a¢des
realizadas, os resultados alcancados. Esse relatério serd gerado
automaticamente pelo SIGCAA, devendo ser enviado pelo coordenador do
Subprojeto, no proprio Sistema de Gestao (SIGCAA)*.

Relatorio Final de Resultados: Consolida as informac@es apresentadas nos relatorios
de Prestacdo de Contas das Atividades (fisico-financeiro) ao longo de todo o periodo
de execucédo do Subprojeto, bem como avalia os indicadores dos Subprojetos. O
Relatorio Final deve necessariamente avaliar as agdes realizadas e os resultados
alcancados de acordo com os objetivos e indicadores pré-estabelecidos no
subprojeto, conforme Anexo 20.

Formulérios de Prestacdo de Contas e Lista de Familias (Modalidades de apoio
1 e 2) especifico para a comprovacao da execucdo de despesas com recursos
especificos do Componente 1C - Assisténcia/Apoio Emergencial em
decorréncia da pandemia pela COVID19.

*SIGCAA- Sistema de Gestao Integrada do CAA, que contém todas as informacdes cadastrais
da instituicdo beneficiaria; o projeto técnico e as informagdes financeiras. Este Sistema devera
ser alimentado periodicamente, na medida que as atividades forem sendo executadas. A ndo
insercéo das informacgdes, implicardo em medidas suspensivas.

Acesso ao Manual de Execucéo dos Subprojetos

Este Manual encontra-se disponibilizado para os participantes, instituicdes interessadas e o
publico em geral, mediante acesso via Internet, por meio dos sites:

http://www.caa.orqg.br/ http://www.dgmbrasil.org.br/



http://www.caa.org.br/
http://www.dgmbrasil.org.br/

1.4.  Esclarecimento de Duvidas
Esclarecimentos sobre o conteido deste Manual, bem como outras informac¢des poderao ser
obtidas nos seguintes enderecos eletrdnicos:

a. Duvidaseesclarecimentosfinanceirosedelicitagdes:.
financeirodgm@caa.org.br

licitacoesdgm@caa.orqg.br

b. Davidas e esclarecimentos de execucdo fisica:.
dam@caa.org.br

c¢. Davidas sobre comunicacao:
comunicacaodgm@caa.orqg.br

1.5. Informacdes Adicionais

Informacdes adicionais, assim como o detalhamento de procedimentos, poderéo ser obtidas
no seguinte endereco e telefone:

CENTRO DE AGRICULTURA ALTERNATIVA DO NORTE DE MINAS (CAA/NM)
Praca Doutor Chaves, 152,

Centro. CEP: 39.400-005

Montes Claros—Minas Gerais

Telefone: (38) 3218-7700

Celular: (38) 98407-9218

Whats App: (38) 98403-5801

1.6. Dos Casos omissos

A solucéo e os esclarecimentos de eventuais casos omissos seréo tratados pela Agéncia
Executora Nacional do Projeto (CAA/NM), pelo Comité Gestor Nacional (CGN) e pelo Banco
Mundial, para incluséo em versdes mais atualizadas deste Manual.

CAPITULO 2 - Contratac&o dos Subprojetos do DGM/FIP/Brasil

2.1. Estabelecimento das parcerias entre 0 CAA/NM e as Organizagdes
executoras dos Subprojetos aprovados

Para apoiar as organizaces executoras dos Subprojetos sera realizada pelo CAA/NM uma
“Oficina de Elaboragéao de Projetos”. Essa etapa tem a finalidade de auxiliar as equipes dos
Subprojetos a finalizar a formatacdo dos Subprojetos e a planejar as aquisicdes e
contratagdes que serdo feitas, bem como elaborar documentos necessarios para a execugao
das atividades.

Faz parte do processo de selecdo e contratagdo dos Subprojetos a verificagdo de um
conjunto de documentos, com o objetivo de possibilitar os adiantamentos de recursos e 0s
encaminhamentos necessarios para as aquisi¢oes e contrataces previstas no documento
denominado “Plano de Aquisi¢cdes”. Esses documentos serdo construidos e ou finalizados
com base na Oficina de Elaboracao de Projetos.
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Para a formalizacdo da contratacdo dos Subprojetos, alguns documentos devem ser
apresentados por ocasido das oficinas. S&o eles:

a) A copia autenticada do Estatuto da institui¢ao;

b) A cdpia autenticada da Ata de Eleicdo da Diretoria em exercicio;

c) Ainscricao junto ao Cadastro Nacional de Pessoa Juridica— CNPJ;

d) Codpiaautenticadada Cédulade Identidade e CPF dos representantes legais.
e) Aprovade inscri¢gdo no Cadastro de Contribuinte Municipal (se houver);

f) DemonstracBes financeiras, se existentes (comprovantes de gastos similares em
meses anteriores que demonstrem a necessidade ou adequacao/compatibilidade da
despesa);

g) Registro de propriedade do terreno a ser utilizado, se for o caso; ou carta de
anuéncia caso haja construgéo para uso coletivo em um espago familiar, da familia
cedente.

Para a formalizag&o dos contratos, além dos documentos listados acima, fara parte do
Acordo de Subdocao o projeto técnico que sera construido/formatado na oficina de
“Elaboragéao de Projetos”, como parte integrante desse acordo.

No caso de subprojetos de Assisténcia/Apoio Emergencial em decorréncia da pandemia
pela COVID19, serdo firmados novos acordos com as organizacdes apoiadas. Nesses
casos a organizacao precisara enviar uma cépia dos documentos listados acima nos itens
“a” ao “e” e ndo serao solicitados os documentos dos itens “f” e “g“. N&o sera necessario
cOpias autenticadas. Faz parte do contrato de subdoacao a Carta de Interesse manifestado
pela organizacdo beneficiaria, respeitados os critérios acordados entre o CGN, AEN e

BM.

2.1.1 Atualizacédo de documentos e dados cadastrais dos subprojetos

Sempre que houver a necessidade de atualizagdo dos documentos listados acima, bem
como alteracdo de coordenacéo e representante legal da associagéo, o subprojeto devera
informar,  formalmente, a Secretaria  Executiva do DGM/CAA, e-mail:
secretariadgm@ecaa.org.br. Posteriormente, os documentos deverdo ser encaminhados
via Correios, em copias autenticadas.



Capitulo 3 - Gestao dos Subprojetos

3.1

Forma de Operacionalizacéo dos Subprojetos
Forma de Operacionalizagao

Durante aoficina de “Elaboragéo de Projetos”, havera um momento especifico paraque a
geréncia administrativo-financeira do CAA/NM defina, juntamente com os representantes
das organizagdes executoras dos Subprojetos do DGM/FIP/Brasil, o Plano de Trabalho, onde
serdo definidos e planejados todas as despesas e tudo o que sera adquirido e contratado
para cada Subprojeto, com respectivo cronograma de execugdo. Sera construido também o
Plano de Aquisi¢cdes. J& o Plano Operativo Anual — POA sera elaborado posteriormente, pelo
CAA/NM, com base nesses documentos.

OPlanode Aquisi¢cdes e 0 POA contardo com diversos tipos de atividades a serem financiadas
para 0s Subprojetos. Importante registrar que o Plano de Aquisi¢des € o planejamento geral,
de tudo o que o Subprojeto precisara e o0 POA é o mesmo planejamento, porém
considerando as atividades que seréo realizadas dentro de 01 (um) ano, ou seja, o Plano de
Aquisicdes é elaborado com atividades para todo o periodo de execucdo do Subprojeto (até
24 meses) e 0 POA é seu reflexo com atividades que serdo contratadas no periodo de 01 (um)
ano.

As contratagfes e pagamentos serdo realizados pela equipe do CAA/NM com apoio das
equipes executoras dos Subprojetos, que deverdo se responsabilizar pelas atividades que
constam no Plano de Aquisicbes que requerem procedimento de licitacdo (como as
consultorias que serdo contratadas e bens, equipamentos e méveis que serdo comprados
etc.). Algumas contratacGes e pagamentos de despesas serdo realizados diretamente pela
equipe executora do Subprojeto, com a supervisao do CAA/NM.

Depois de se ter definido todos os gastos do Subprojeto, sera necessario preparar 0s
documentos, de acordo com a regra do Banco Mundial, que possibilitaréo realizar as
aquisicdes e contratacdes previstas no Plano de Aquisi¢cOes. Para as licitagbes esses
documentos sdo chamados de Termos de Referéncia e de Especificagbes Técnicas.

Os Termos de Referéncia séo elaborados para a contratagdo de consultorias e as
Especificagdes Técnicas para as aquisi¢cdes de bens, realizacéo de obras e contratagdes de
servigos técnicos (comuns).

Como material de apoio para a oficina de “Elaboracao de Projetos”, foi elaborado este
Manual Operativo que traz os modelos dos documentos gque seréo elaborados e explicacdes
de como proceder, tanto para o que sera contratado por licitacao (pelo CAA/NM), como 0s
procedimentos para as despesas que serdo contratadas e/ou pagas diretamente pelo
Subprojeto.

Asdespesasoperacionais, detreinamentos e de servigos gerais serdo pagas diretamente pelo
Subprojeto e serdo custeadas pelo projeto DGM/FIP/Brasil por meio de adiantamento, com
respectiva prestacao de contas. Para isso cada Subprojeto recebera um cartao de débito, de



umacontasubsidiariaacontado Projeto DGM/FIP/Brasil e instru¢des de como realizar os
pagamentos, prestar contas do adiantamento recebido e solicitar novos recursos.

No caso especifico dos Subprojetos de Assisténcia/Apoio Emergencial, em decorréncia da
pandemia pela COVID19, as transferéncias em dinheiro seréo realizadas preferencialmente para
as mulheres de referéncia nas familias.

O acesso aos recursos estard disponivel sob duas modalidades. A organizacdo proponente
devera optar por uma ou outra modalidade que achar mais adequada. N&o ser& possivel optar
pelas duas modalidades ao mesmo tempo.

Neste caso, as transferéncias dos recursos serdo realizadas a partir de novos Acordos de
Subdoacéo a serem firmados entre a NEA e as associa¢cdes comunitarias beneficiarias e redes,
e a forma de comprovacdo dependera da modalidade de apoio pretendida pela organizacéo
proponente.

A organizacao que optar:
Modalidade 1- Apoio por Familia, devera preencher e enviar para a AEN a “Carta de Interesse 1 —
Apoio por Familia”, conforme anexo 31 do Manual Operacional de Subprojetos Vol. 2,

Modalidade 2 — Aquisi¢des pelas Associacdes, deve preencher e enviar para a AEN a “Carta de
Interesse 2 — Modalidade Aquisigcdes pelas Associacdes”, conforme anexo 32 do Manual
Operacional de Subprojetos Vol. 2.

A selecdo das familias beneficiarias, tanto para a Modalidade 1 quanto para a Modalidade 2,
favorecera as familias/pessoas mais necessitadas entre a populagéo local e os beneficiarios do
projeto. Essa selecao considerara os seguintes critérios:

v familias que n&o estéo recebendo o auxilio emergencial do governo, ou
v familias com pessoas pertencentes aos grupos de risco, ou

v familias com maior nimero de criangas e idosos; ou

v familias com pessoas infectadas pela COVID-19.

Modalidade 1: Apoio por Familia — Recurso financeiro destinado pela Associagdo diretamente as
familias selecionadas segundo os critérios e prioridades descritos acima, no valor de R$ 300,00
por familia. Para tal, as organizacdes deverao:
1. Enviar Carta de Interesse Modalidade 1, conforme Anexo 31 do Manual Operacional de
Subprojetos Vol. 2 para a AEN, indicando o niumero de familias a serem beneficiadas. Dada
a limitacéo de recursos, deve-se atentar para o nimero maximo de familias (50 familias)
selecionadas e ordem de prioridade das mesmas conforme os critérios acima.
2. Apls o recebimento da Carta de Interesse, a AEN enviarda a organizacdo beneficiaria o
“Modelo de Lista de Familias”, conforme Anexo 35 do Manual Operacional de Subprojetos
Vol. 2 e duas vias do Contrato de Subdoacéo especifico para este apoio emergencial
assinadas pelo representante legal da AEN. (conforme anexo 33 do Manual Operacional de
Subprojetos).
3. O representante legal da organizagéo beneficiaria devera assinar o Contrato de Subdoagéo
e enviar uma cépia por e-mail (dgm@caa.org.br), e uma via assinada devera ser enviada
pelo correio. O recebimento pela AEN do contrato assinado e enviado por e-mail j&
possibilitard a disponibilizacdo dos recursos. Reforcamos que o Contrato de Subdoacé&o
devera também ser enviado pelo correio para o seguinte endereco: Centro de
Agricultura Alternativa Norte de Minas - CAA/NM; Endereco: Solar dos Sertdes —
Praca Dr. Chaves, n.° 152 — Centro. CEP: 39.400-005, Montes Claros (MG). E
imprescindivel o envio pelo Correios do Contrato assinado.
4. O recurso sera disponibilizado por meio do cartdo eletrdnico do subprojeto, caso o
subprojeto ja possua o cartdo, ou conta bancaria especifica, a ser aberta pelo proponente.
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Caso 0 proponente ja possua uma conta bancaria propria e queira utiliza-la, esta
devera estar zerada, conforme comprovacdo por meio de extrato bancario a ser
enviado para o email dgm@caa.org.br juntamente com a carta de interesse.
Importante destacar que no periodo de operacionalizacdo do apoio em tela a conta
bancéria escolhida s6 poderater movimentacgao financeirarelacionada ao Subprojeto
de Assisténcia/Apoio Emergencial, devendo ao final enviar extrato bancério
comprobatério de execugdo dos recursos destinados.

5. Ao final, a Lista de Familias, com o nome, o respectivo niumero de documento e
assinatura da(o) responsavel pela familia devera ser enviada pelo representante legal
para a AEN, no prazo maximo de 60 dias ap6s o depdsito dos recursos em conta,
encerrando assim a prestacdo de contas deste recurso de asssisténcia/apoio ao
enfrentamento a COVID-19 junto as familias indigenas, quilombolas e de
comunidades tradicionais.

Modalidade 2: Aquisi¢cdes pelas Associagdes/Proponentes — Recurso financeiro destinado as
organizagbes proponentes para a aquisicdo de insumos a serem destinados as familias
beneficiarias na assisténcia/apoio ao enfrentamento a COVID-19 pelas comunidades de povos
indigenas, quilombolas e comunidades tradicionais. Nesta modalidade, sera necessario fazer um
levantamento de precos para a aquisi¢do das mercadorias. As organizagfes que optarem por esta
modalidade deverao:

1. Enviar Carta de Interesse Modalidade 2 (conforme Anexo 32 do Manual Operacional de
Subprojetos Vol. 2) para a AEN, indicando o nimero de familias a serem beneficiadas e a
lista de insumos com que ser&o adquiridos com os recursos. Dada a limitacdo de recursos,
deve-se atentar ao numero maximo de familias selecionadas (maximo 50 familias,
correspondendo ao apoio maximo de R$ 15.000,00 por subprojeto). Os insumos a serem
adquiridos devem estar relacionadas ao apoio e enfrentamento ao COVID-19, néo
podendo ser utilizado para qualquer outra finalidade que néo esta; Nao sera permitida
a aquisicdo de produtos e servigos gque ndo sejam relacionados a prevencgao e
adaptacdo aos impactos decorrentes da pandemia de COVID19. Adicionalmente néo
serdo elegiveis despesas relacionadas com: géneros alimenticios ou bebidas
alcodlicas; remédios de qualquer tipo para uso individual; produtos quimicos para
uso agricola; ou despesas com viagens aéreas.

2. ApoOs andlise e aprovacgéo da lista de insumos pela AEN e BM, a AEN enviara a organizagao
proponente o Modelo de Lista de Familias, duas vias do Contrato de Subdoac&o especifico
para este apoio emergencial assinadas pelo representante legal da AEN e os Formularios
Simplificados para Cotagédo de Precos dos insumos a serem adquiridos no mercado (03
propostas), conforme respectivos Anexos 36, 34 e 37 do Manual Operacional de
Subprojetos Volume 2.

3. O representante legal da organizacao beneficiaria devera assinar o Contrato de Subdoacgéo
e enviar uma copia por e-mail (dgm@caa.org.br), e uma via assinada e devera ser
enviada pelo correio. O recebimento pela AEN do contrato assinado e enviado por e-mail
ja possibilitara a disponibilizacdo dos recursos. Reforcamos que o Contrato de
Subdoacdo devera também ser enviado pelo correio para o seguinte endereco:
Centro de Agricultura Alternativa Norte de Minas - CAA/NM; Endereco: Solar dos
Sertdes — Praga Dr. Chaves, n.° 152 — Centro. CEP: 39.400-005, Montes Claros (MG). E
imprescindivel o envio pelo Correios do Contrato assinado.

4. O recurso sera disponibilizado através do cartéo eletrénico do subprojeto, caso o subprojeto
ja possua o cartdo, ou conta bancéria especifica, a ser aberta pelo proponente. Caso o
proponente jA possuauma contabancéria propria e queira utiliza-la, esta deveréa estar
zerada, conforme comprovacao por meio de extrato bancario a ser enviado para o
email dgm@caa.org.br, juntamente com a cartade interesse. Importante destacar que
no periodo de operacionalizacdo do apoio em tela a conta bancéria escolhida s6
podera ter movimentacao financeira relacionada ao Subprojeto de Assisténcia/Apoio
Emergencial, devendo ao final enviar extrato bancério comprobatorio de execucgéo
dos recursos destinados.

5. ApOs o recebimento dos recursos e de posse dos formularios de cotacdo de precgos, o
responsavel devera obter as trés propostas e adquirir 0s insumos no estabelecimento de
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menor preco. Se ndo existir 03 fornecedores na localidade, o representante da organizacao
cotara com 0s que existirem e explicard no préprio formulario que s6 tem 1 ou 2
estabelecimentos para fornecer a mercadoria.

6. Por fim, como prestacéo de contas, o responséavel legal da organizacdo proponente
deverd enviar a Lista de Familias beneficiarias com o nome da(o) responsavel pela
familia, o respectivo numero de documento e assinatura, bem como os formulérios
para Cotacdo de Precos devidamente preenchidos e o0s comprovantes de
pagamentos (notas e recibos das mercadorias adquiridas), conforme respectivos
Anexos 36 e 37 do Manual Operacional de Subprojetos Volume 2.

Para tal, nas duas modalidades, sera necessario que seja dada ampla divulgacéo deste apoio junto
as comunidades e familias participantes do projeto, em todos 0os meios e canais de divulgacéo
disponiveis e acessiveis. Cada subprojeto devera apresentar Carta de Interesse de acordo com a
Modalidade selecionada (Modalidade 1 ou 2) e indicando o numero de familias. Caso opte pela
Modalidade 2 deve enviar também a lista de insumos a serem adquiridos, conforme modelo
Anexo_32 do Manual Operacional de Subprojetos Volume 2. _O prazo para prestacado de contas
do recurso especificado acima sera de 60 dias ap6s o recebimento do mesmo.

O CAA/NM acompanhara todas as atividades de cada Subprojeto de forma a verificar se 0s
objetivos e metas iniciais estdo sendo atingidos e para apoiar a corre¢édo de rumos, caso
surjam dificuldades de atingir os resultados esperados.

3.2. Cartao de débitoPré-Pago

O cartdo de débito Pré-Pago sera disponibilizado por uma agéncia do Banco do Brasil, sendo
esta a mesma agéncia da conta Designada do DGM/FIP/Brasil. Os adiantamentos seréo
processados pelo CAA/NM apenas quando fornecidos e mantidos atualizados por escrito 0s
seguintes dados:

a) Dados pessoais do titular do cartéo;

b) o nome e os contatos do Representante Legal do Subprojeto, de acordo com os dados
cadastrais anexados ao Termo de Responsabilidade de uso do cartdo pré-pago.

¢) Termo de Responsabilidade de uso do cartéo pré-pago assinado (Anexo 21).

3.2.1. Movimentac¢ao do cartao pré-pago do Subprojeto

O cartao Pré-Pago estara vinculado a prépria conta do DGM, e mantera apenas 0s recursos
do Subprojeto, ndo podendo ser utilizada para depésitos/retiradas para outros projetos ou
atividades. A movimentacao desta subconta é restrita as necessidades de cumprimento dos
compromissos descritos no Plano Operativo do Subprojeto e no Plano de Trabalho
aprovados.

Todaamovimentagao financeira devera ser discriminada no Formulario de Prestacéo de
Contas dos Recursos Adiantados (Anexo 03).

3.2.1.1. Uso indevido do cartédo pré-pago do Subprojeto

O uso indevido do cartdo pré-pago, em desacordo com a finalidade e com os procedimentos
descritos neste manual operativo, ensejard a suspensao dos depdsitos e a perda do cartéo.



3.3.

3.3.1.

3.3.2.

3.3.2.1.

Normas Operacionais

A implementacg&o dos Subprojetos obedecera a procedimentos e normas operacionais
especificas, concernentes a:

a) PreparacaodoPlanode Aquisi¢des e dos Planos Operativos Anuais - POAS;
b) Procedimentos para execucaofinanceira;

c) Licitacles;

d) Registros;

e) Monitoramento e Avaliagédo pelo CAA/NM,;

f)  Auditoria.

Preparacao, andlise e aprovacao do Plano de Aquisi¢cdes

Os Planos de Aquisi¢cdes dos Subprojetos possuirdo um horizonte de programacéo de
atividades de acordo com a duragéo do Subprojeto. Alguns serdo de até 12 meses (Projetos
em Respostas a Ameacas Imediatas e projetos do 2° edital) e outros de até 24 meses
(Projetos Produtivos Orientados para o Mercado e Projetos de Gestdo de Recursos
Naturais).

Serdo preparados em conjunto com a equipe do CAA/NM durante a “Oficina de Elaboracéo
dos Subprojetos”, com base nas propostas de cada Subprojeto. Os Planos de Aquisi¢cdes dos
Subprojetos serdoincorporados ao Planode Aquisi¢cdes geralda Agéncia Executora Nacional,
0 CAA/NM.

Os Planos de Aquisic6es informarao os métodos de sele¢éo e de aquisi¢cao previstos, 0s
custos estimados, os requisitos de revisao, se prévia ou posterior, e 0s prazos de cada
procedimento de licitagédo e de execucao contratual.

O CAA/NM disponibilizard o modelo padrdo de plano de aquisi¢cdes do Banco Mundial para
0s Subprojetos (arquivo com planilhas eletrénicas).

Para o caso dos subprojetos subcomponente 1C de Assisténcia/Apoio Emergencial em
decorréncia da pandemia pela COVID19 a Carta de Interesse devera conter uma
planilha simplificada que servird como plano simplificado de aquisi¢cdes. Essa planilha
conterd a descri¢do resumida de cada item a ser adquirido, cousto estimado, 0 método
(3 cotacbes) e o prazo esperado para a compra.

Preparacao, analise e aprovacéao do POA

O Plano Operativo Anual - POA é o documento de programacéo que apresentatodas as acdes
gue serdo executadas no periodo de 12 (doze) meses ou fragdo, bem como quantifica os
recursos financeiros envolvidos, as estimativas de prazos de realiza¢édo e o cronograma de
desembolso. E elaborado a partir das a¢des definidas e aprovadas no Plano de Aquisicdes do
Subprojeto.

Diretrizes para a elaboracéo do Plano Operativo Anual (POA)

O POA serd elaborado com base no modelo do Anexo 01 e também sera construido com base
nas informacgdes levantadas nas “Oficinas de Elaboracao de Projeto”. Contera as acdes
programadas para execu¢cdo em cada ano do projeto.

As atividades serao distribuidas no POA, identificando a categoria de despesa.

Asacbes programadas paraexecucao que constardo do POA poderéo corresponderaumaou
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mais atividades do Plano de Aquisicdes.

O POA contemplara as atividades que serédo licitadas, as contrata¢des diretas, despesas
operacionais e treinamento.

3.3.3. Procedimentos para ExecucaoFinanceira

3.3.3.1. Da previsao dosrecursos

Os recursos para a execug¢ado dos Subprojetos deveréo estar previstos no Plano Operativo
Anual e vinculados ao Plano de Aquisi¢cdes aprovado pelo CAA/NM.

3.3.3.2. Uso dosrecursos

As principais nhormas a serem observadas sao:

a)

Os recursos devem ser utilizados exclusivamente para as finalidades estabelecidas no
Subprojeto e no Plano de Trabalho construido na oficina de Elaborag&o de Projetos e
parte integrante do Acordo de Subdoacdo. Necessidades de despesas ndo previstas
devem ser previamente justificadas pelo responsavel pelo Subprojeto e autorizadas pelo
CAA/NM, mantendo-se o valor da proposta aprovada.

No caso dos subprojetos de Assisténcia/Apoio Emergencial em decorréncia da
pandemia pela COVID19, os recuros serdo usados de acordo com a modalidade
escolhida pelas organizag6es e de acordo com a Carta de Interesse apresentada.

O usoindevido dos recursos adiantados, em desacordo com afinalidade do Subprojeto e
com as regras e os procedimentos estabelecidos neste Acordo e no Manual Operacional
dos Subprojetos do DGM-FIP-Brasil, ensejara a suspenséo dos depdsitos, a perdado
cartdo e a devolugéo dos recursos usados indevidamente.

Os pagamentos de despesas deverdo ser efetuados dentro do periodo de vigéncia do
Acordo de Subdoacéo entre 0 CAA/NM e a organizagao responséavel pelo Subprojeto e
somente sera pago o que estiver previsto no Plano Operativo Anual.

Os prazos estabelecidos para pagamentos de servicos, aquisi¢cdes e custos operativos
deverdo ser respeitados, de forma a ndo gerar incidéncia de multas e de juros. Caso
ocorra incidéncia de multa e juros, esses ndo poderéo ser custeados com recursos do
Projeto DGM/FIP/Brasil.

3.3.3.3. Despesas elegiveis

a)
b)

Diérias: inclui alimentacao, hospedagem e deslocamento.

Passagens: nacionais e internacionais, aéreas, terrestres e fluviais — serao adquiridas
através da empresa contratada via processo licitatério pelo CAA/NM. Eventuais
trechos nacionais que n&o possibilitemaaquisi¢édo poresse arranjo, conforme orientagao
do CAA/NM, poderdo, justificadamente, serem adquiridos diretamente pelo
Subprojeto.

Obras: construcdes ereformas.
Bens: mobiliario, maquinario, veiculos, embarcacdes e equipamentos.

Custos operacionais: relativos a um percentual de até de 15% (quinze por centro) do
valor total estabelecido para cada Subprojeto. Custos operacionais acima de 10%
devem ter a autorizacdo da AEN. Este percentual podera ser utilizado para
pagamento de despesas operacionais, que sao custos incrementais, isto &, decorrentes
da implementacéo do Subprojeto, tais como:
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i. Ajuda de Custo a Coordenagcdo de apoio a execucdo, gerenciamento e
monitoramento do Subprojeto, desde que prevista no Plano de Trabalho do
Subprojeto;

ii. Manutencéo e combustivel para veiculos;

iii. Material de escritério e aluguel de espacos;

iv. Custeiodaoperacionaliza¢do,comoagua,luz,telefone,internet, despesasbancaérias,
material de limpeza, impressoées, cpias, correios etc.;

Nota: Sao despesas diretamente imputaveis ao Subprojeto. No periodo de
preparagdo do Subprojeto, quando um determinado valor for considerado excessivo,
a instituicdo executora do Subprojeto devera apresentar justificativas e
comprovacoes de gastos anteriores (Conforme previsto no item 2.1, alinea “f’ deste
Manual).

v. Custeio para operacionalizacdo dos subprojetos subcomponente 1C
Assisténcia/Apoio Emergencial em decorréncia da pandemia pela COVID19:
diarias ou pagamento direto de deslocamentos, alimentacédo, hospedagem

f)  Servicos de terceiros: (i) consultorias, contratadas por meio de licitacéo; (ii) servicos
técnicos, contratados por meio de licitacdo e (iii) servicos gerais, contratados de forma
direta quando feitos por pessoas da comunidade, sem oferta competitiva
(cozinheiros(as), viveiristas, pedreiros, auxiliares de pedreiro, motoristas, barqueiros,
guias, mateiros etc.).

g) Treinamentos: Despesas incorridas com seminarios, oficinas, cursos, capacitagoes,
treinamentos (passagens, diarias, transporte/deslocamentos, equipamentos, logistica e
materiais).

A comprovacao do pagamento de servigos gerais serarealizada por meio da emisséo de
recibo de pagamento de autbnomo — RPA (Anexo 19), que devera ser devidamente assinado
pelo prestador deservico.

A responsabilidade pelo célculo do RPA e retengdes dos tributos inerentes a prestagdo de
servi¢o sera exclusiva do setor financeiro e de licitagcdes, cabendo ao representante
legal encaminhar com antecedéncia a cépia dos documentos pessoais do prestador
(RG, CPF, Carteira de Trabalho e namero do PIS, Nis ou Nit). As informacdes
referentes aos pagamentos relativos a Recibode Pagamento de Autbnomo—-RPA
deverdo serencaminhadas ao setor financeiro e de licitagdes do CAA/NM até o dia 21 (vinte
e um) do més vigente para emissao das guias e recolhimento dos tributos que forem retidos
na prestacao desses servicos. As solicitagdes que forem enviadas apos essa data
seréo pagas no més subsequente.

O CAA/NM disponibilizara apoio e orientagbes para sanar possiveis davidas que possam
surgir inerentes aos calculos e/ou envio das informagdes por meio do e-mail:
contabilidade@caa.org.br

financeirodgm@caa.org.br

As orienta¢des quanto aos calculos devidos no Recibo de Pagamento de Autbnomos — RPA
serdo devidamente repassadas durante a Oficina de “Elaboragéo de Projetos”.

As despesas custeados pelo DGM/FIP/Brasil devem ser referentes exclusivamente a execugao

dos Subprojetos, ndo sendo permitida a inclusdo de quaisquer outras despesas da
organizacao executora.
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3.3.3.4.

3.3.3.5.

Tipos de Pagamentos

Os pagamentos relativos as contratagdes provenientes de licitages serdo feitos pelo proprio
CAA/NM, conforme estabelecido nos contratos provenientes de Termos de Referéncia e de
Especificacbes Técnicas.

Os pagamentos relativos a gastos ndo advindos de procedimentos de licitagdes serdo feitos
diretamente pelos Subprojetos, como 0s custos operacionais. Também podem ser
realizadas diretamente pelos subprojetos aqueles gastos advindos de processos
licitatérios de alimentacdo e combustivel cujos fornecedores locais aceitam apenas
pagamento e retirada simultancias; além das licitagbes de de servigos gerais para a
realizacdo de treinamentos de prestadores comunitarios que ndo possuem dados
bancérios.

Todos os pagamentos realizados pelos Subprojetos devem ter comprovantes fiscais (Nota
Fiscal ou Fatura), RPA — Recibos de Pagamentos a Autdnomos ou recibos com a devida
identificacdo do gastorealizado.

Quanto aos pagamentos de despesas operacionais (item 3.3.3.3 letra “e”), estes ndo poderado
passar do limite estipulado para cada Subprojeto.

Esse limite é calculado apurando-se o total de 15% (quinze por cento) do valor estipulado
para cada Subprojeto, sendo que percentuais acima de 10% devem ser devinidamente
justificados e autorizados pela AEN. Os subprojetos deverdo controlar seus gastos
operacionais mensais, para utilizagdo desse recurso durante a vigéncia do Subprojeto.

Recebimento dos Recursos Financeiros - Adiantamentos

Para os pagamentos que serdo efetuados pelas organiza¢des executoras dos Subprojetos,
seré feito um adiantamento no valor provisionado para o gasto mensal. Esses adiantamentos
para os Subprojetos serdo para despesas de custos operacionais, treinamentos (as despesas
gue ndo forem licitadas) e servigos gerais, e devem estar previstos no Plano de Trabalho
aprovado.

O primeiro_adiantamento sera feito com base na previsdo realizada na “Oficina de
Elaboracéo de Projetos”, com o preenchimento de um formulario com a previsdo das
despesas diretas mensais (modelo no Anexo 02).

Para os préximos adiantamentos deveréo ser atendidos 0s seguintes passos:

a) Elaborar e digitalizar o formulario de prestacdo de contas de despesas adiantadas
(conforme modelo no Anexo 3), com aidentificacdo dos gastos efetuados no més
anterior, informando os respectivos valores. O formulario de prestagéo de contas
deve estar assinado pelo representante legal do Subprojeto ou coordenador do
subprojeto e conter, em anexo, 0s respectivos comprovantes de gastos (Notas
Fiscais, faturas, recibos, RPAsetc.);

b) Preparar e digitalizar novo formuldrio para solicitacdo de adiantamento, modelo no
Anexo 02, devidamente assinado pelo responsavel.

c) Enviar documentos mencionados nos itens “a” e “b” acima pelo correio, por carta
registrada, para o endereco do CAA/NM. Digitalizar o comprovante de envio.

d) Enviartodososdocumentosdigitalizados (mencionadosnositens“a”,“b”e“c”) até
o dia 10 (dez) do més subsequente para o0 seguinte e-mail:
financeirodgm@caa.org.br.

NOTA 1: As Notas Fiscais, faturas, recibos, RPAs devem ser emitidos no nome do
CAA/NM (Centro de Agricultura Alternativa do Norte de Minas — CAA/NM).
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NOTA 2: Quanto as despesas fixas que estiverem em nome da Instituicdo responsavel
pelo Subprojeto (Agua, luz, telefone, internet, aluguel etc.) deveréo ser enviadas pelo
correio ao CAA/NM somente copias. As vias originais deverdo ser mantidas em arquivo,
para eventuais auditorias.

NOTA 3: Somente serdo adiantados novos recursos apos a andlise e aprovacao da
prestacdo de contas anterior, sendo que o primeiro adiantamento sera referente aos
dois primeiros meses solicitados, permitindo a continuidade na execucao do projeto
conforme as prestagfes de contas apresentadas. Ao término do primeiro més o
Subprojeto devera apresentar prestacao de contas conforme mencionados no item “@”.
Todavia, ainda tera um més de prazo para as despesas do primeiro adiantamento
referente a execucdo do segundo més (prestacao de contas conforme item “d”).

NOTA 4: No caso dos  subprojetos apoiadas pelo subcomponente 1C
Assisténcia/Apoio Emergencial em decorréncia da pandemia pela COVID19 sera
realizado um Unico adiantamento do valor total (modalidade 1 ou 2) em funcéo do
nimero da familias descrito na Carta de Interesse, acrescido dos custos
operacionais, caso necessario.

Os processos licitatérios, bem como os pagamentos de despesas provenientes de licitacdo
serdorealizados pelo CAA/NM, como apoio das organizagfes executoras dos Subprojetos
(com excessao dos pagamentos de processos de genéros alimenticios e combustivel, que
mesmo que licitado, pode ser realizado via cartdo de débito para facilitar a execucéo das
atividades). Os esclarecimentos a seguir visam informar procedimentos as organizacées
executoras dos Subprojetos, bem como esclarecer de que forma elasirdo contribuircom
os processos de licitacdo e de pagamentos provenientes de licitagao.

O CAA/NM providenciaréa os pagamentos das consultorias contratadas e das aquisi¢cOes feitas
por procedimentos de licitagdo, conforme estabelecido nos cronogramas de entrega fisico-
financeira de cada Termo de Referéncia e Especificacdo Técnica.

O pagamento de produtos previstos nos Termos de Referéncia de Consultorias ocorrera
guando esses produtos entregues estiverem aprovados sem ressalvas, por meio de Parecer
Técnico assinado pelo representante legal da organizagdo executora e pela equipe técnica
do CAA/NM. A aprovacdo desses produtos devera ser efetuada em conjunto com a
comunidade beneficiaria, e serd assinado um ateste de aprovagédo do produto pelo
coordenador ou representante legal.

Para receber bens sem a possibilidade de realizar teste no ato da entrega, como por
exemplo, receber um computador sem poder liga-lo de imediato e verificar se esta
funcionando, podera ser emitido um Termo de Recebimento Provisério (assinado pelo
representante legal da entidade executora ou coordenador se assim autorizado), conforme
modelo no Anexo 16. Depois de conferido o bem e estando de acordo com as especificagbes
técnicas podera ser emitido um Termo de Recebimento Definitivo (Anexo 17).

Os pagamentos dos bens recebidos ocorrerdo quando o responséavel pelo Subprojeto
encaminharparao CAA/NM otermo derecebimento definitivo assinado juntamentecoma
Nota Fiscalou Faturacomodevido atesto, no prazomaximodetrésdias, pore-mail,aposa
entrega do servigo ou produto. Em caso de ndo encaminhamento do Termo de Recebimento
Definitivo conforme descrito acima, a entidade beneficiada serd imediatamente
comunicada/notificada do fato.

O Termo de Recebimento Definitivo e a Nota Fiscal ou Fatura deverao ser digitalizados e
enviados por e-mail e as vias originais deverdo ser envidas pelo correio por carta
registrada, juntamente com a prestacao de contas mensal, ou seja, até o dia 10 (dez)
do més subsequente.

Apés recebimento e pagamento dos bens pelo CAA/NM, serafeito um Termo de Doagdo
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3.3.4.

3.3.5.

(Anexo 18) do respectivo bem para o beneficiario.

Serdo pagas somente as despesas previstas no Plano Operativo Anual, vinculadas ao
Plano de Aquisicdes aprovado peloCAA/NM.

Procedimentos de Licitagoes

Como afirmado acima, os processos licitatorios serdo realizados pelo CAA/NM, com
apoio das organizacgfes executoras dos Subprojetos. Os esclarecimentos a seguir visam
informar procedimentos as organizacbes executoras dos Subprojetos, bem como
esclarecerde queformaelasirdo contribuir com os processos de licitacao.

As Selec¢bes e as Aquisi¢Oes previstas nos Planos de Aquisi¢cdes dos Subprojetos seguirdo as
normas e critérios do Banco Mundial para os métodos previstos e para as modalidades de
contratag&o.

Para apoiar os procedimentos de sele¢ao de Consultorias e de Aquisi¢cdes de Bens e Servicos
Comuns, encontra-se nos Anexos 04 e 10 os fluxos com as etapas relativas aos métodos
previstos para os Subprojetos e respectivas orientacdes nos Anexos 05e 11.

Entende-se por Selecdo o procedimento que ir& proporcionar a contratagao de consultorias e
entende-se por Aquisi¢céo o procedimento que ird adquirir bens, obras e servigos técnicos
(comuns).

Aquisicao de Bens e Servigos

Como ja explicitado anteriormente, a aquisi¢cdo de bens e servicos serdo realizados pelo
CAA/NM, com apoio das organizagdes executoras dos Subprojetos. Os esclarecimentos a
seguir visam informar os procedimentos as organizacdes executoras dos Subprojetos,
bem como esclarecer de que forma elas irdo participar/contribuir com os processos de
aquisicao de bens e servigos.

As aquisi¢des de bens, obras e servigos devem atender aos requisitos de economia e
eficiéncia e seréo realizadas de acordo com as normas do Banco Mundial para licitagfes
datadas de janeiro de 2011

» Diretrizes para Aquisi¢fes de Bens, Obras e Servicos Técnicos Financiados por
Empréstimos do BIRD e Crédito e Doacdes da AID pelos mutuarios do Banco
Mundial.

Para as aquisi¢cGes de bens, obras e servicos comuns dos Subprojetos serdo realizados
Shoppings (comparacdo de precos).

3.3.5.1. Caracteristicas do Método SHOPPING/Solicitagéo de Cotagéo

a) Usoem licitagdes com custo estimado até US$ 100 mil.

b) N&o h& obrigatoriedade de publicacéo.

c) Deve ser elaborado um Convite.

d) Deve haver Especificacao Técnica dos bens ou servicos.

e) Deve serfeito trés orcamentos para se apurar o valor médio (em Reais).

—h
-

O valor orgado ndo pode ser divulgado.
g) DevemsersolicitadasnominimotréscotacBes (propostas)de precos(em Reais).
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h)
)
j)

Aspropostas podem ser submetidas por e-mail, fax, ou entregues pessoalmente.
Deve serelaborado um Mapa de Apuracao com ostotais das propostas/cotacoes.
Deve ser elaborada umaMinuta Contratual, ou Ordem de Compraou de Servigo.

3.3.5.2. Procedimentos do CAA/NM para a Licitacdo de Método Shopping/ Solicitacdo de Cotacgéo

As etapasaseguirdemonstram os procedimentos paraarealizacdo do método Shopping/
Solicitagcdo de Cotacéo:

a)

Apésfinalizacdo da Especificacdo Técnica e tabela de Orgcamento com o valor médio da
aquisicao pelo Subprojeto, deverao ser enviados formalmente para o0 CAA/NM
solicitando abertura do procedimento de licitagdo. Essa solicitac&o deve ser assinada
pelo representante legal (por meio eletrénico ou fisico) da Organizacédo
executora e/ou pelo coordenador do Subprojeto, se assimautorizado.

O setor de licitagBes verificara se a atividade proposta converge com o Plano de
Operativo Anual (POA) e com o Plano de Aquisicoes.

Confirmada a licitagdo no POA a equipe do CAA/NM iniciara a licitagdo com a
elaboragéo do Convite, conforme modelo no Anexo 13.

O CAA/NM, caso julgue necessério, podera publicar o Convite em seu site e/ou em
jornal local.

O CAA/NM, com apoio do Subprojeto, enviara o convite para os fornecedores que
participaram da fase de orcamento e para outros que conhec¢am ou identifiguem como
bons fornecedores. Os Subprojetos ajudardo a identificar esses fornecedores e
também enviardo o convite pessoalmente quando os fornecedores nao possuirem
acesso ainternet.

O CAA/NM receberé as Cotagdes/Propostas (por e-mail, correio, fax ou pessoalmente)
e fara o mapa de apuragdo (modelo no Anexo 11), identificando o
fornecedor/proponente que ofertou 0 menor prego, obedecidos 0s critérios
estabelecidos na Especificacdo Técnica.

Os Subprojetos poderéo receber as propostas dos fornecedores gque ndo possuem e-
mail/internet, devendo digitaliza-las e enviar via email para o CAA/NM e,
posteriormente, encaminhar as vias originais pelo correio por carta registrada
(juntamente com a documentacdo financeira que sera encaminhada ao final de cada
mes).

A éarea de licitacao do CAA/NM ird apurar as cotagbes/propostas por meio da
elaboragéo de mapa de apuracgéo, adjudicar o vencedor do certame, elaborar um
contrato, caso seja necessario, e/ou uma Ordem de Servi¢co ou de Compra.

Esses documentos seréo encaminhados para o fornecedor vencedor via e-mail (com
cOpia para o Subprojeto, que acompanha todo o processo).

Nos casos dos fornecedores que nédo possuem acesso e-mail/internet sera repassado
direto parao Subprojeto, que orepassaraao fornecedor/prestador de servicos.

O Subprojeto atuara como parceiro no procedimento de licitacdo, apoiando o
CAA/NM nos contatos com os fornecedores quando solicitado e na gestéo contratual,
atestando a correta entrega dos servicos e/ou bens, para que se processe 0
pagamento.

No Anexo 11 encontra-se as orientacfes para realizacdo do método Shopping/ Solicitagdo
de Cotacao, englobando a elaboracdo de Especificagdo Técnica, de orcamento e valor
médio (estimativa de custos), Convite, Formulario de Oferta, Mapa de Apuragao e Minuta
Contratual.
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3.3.6. Selecéo e Contratacdo de Servicos de Consultoria

As selecdes de Consultorias devem obter servicos de qualidade, atender critérios de
economia e eficiéncia, proporcionar a plena concorréncia, manter a transparéncianos
processos de selecdo. Serdo realizadas de acordo com as normas do Banco Mundial para
licitacOes datadas de janeiro de 2011:

> Diretrizes para Selecao e Contratacdo de Consultores Financiados por Empréstimos
do BIRD e Crédito e Doac¢des da AlD pelos mutuarios do Banco Mundial.

Para os Subprojetos estéo previstas selecdes de Consultorias Individuais.

3.3.6.1. Caracteristicas do Método Cl — Consultoria Individual

a)

Aselecdo de Consultores Individuais sera feita com base na experiéncia, qualificacdes
e capacidade para executar o servi¢co conforme descrito no Termo de Referéncia paraa
atividade.

S&o considerados aptos a concorrer os candidatos que cumprirem as exigéncias
minimas determinadas no Termo de Referéncia com base na natureza e complexidade
do servico.

A avaliacdo sera feita com base nas qualificacdes exigidas e desejaveis do Termo de
Referéncia, com base na formacédo académica, experiéncia especifica e, conforme o
caso, conhecimento das condi¢des locais, como idioma e questdes culturais.

A avaliacao deve ser feita pela Organizagdo Executora e/ou Organizacao Beneficiaria (no
caso do Subprojeto ser executado por uma organizacdo de apoio) e 0 CAA/NM,
com, no minimo, trés curriculos validos.

Sera convocado para assinatura do contrato de prestacéo de consultoria o candidato
melhor pontuado dentre os classificados, que tenha participado de reunido de
negociacao e esteja de acordo com os valores e condi¢des para realizacédo do servigo
de consultoria.

3.3.6.2. Procedimentos do CAA/NM para a Licitagdo de Método Cl

As etapas a seguir demonstram os procedimentos para a realiza¢cdo do método CI —
Consultoria Individual:

a)

Apos a finalizagdo do Termo de Referéncia (TDR) e da Estimativa de Custos da
consultoria individual e a ficha de avaliagcdo construido com apoio do CAA/NM, o
Subprojeto devera solicitar ao setor de licitagbes do projeto DGM/FIP/Brasil no
CAA/NM, a abertura do procedimento de licitagdo e o encaminhamento do TDR
com a estimativa de custos e ficha de avaliagdo para aprovacdo do Banco
Mundial. Essa solicitacdo deve ser assinada pelo representante legal e/ou
coordenador do Subprojeto, se assim autorizado.

O setor de licita¢des verificara se a atividade proposta converge com o Plano de
Operativo Anual (POA) e Plano de Aquisicoes.

Confirmada a licitacdo no POA e no Plano de Aquisi¢cBes e aprovado o Termo de
Referéncia pelo Banco Mundial inicia-se a licitacdo com a elaboracdo da SMI —
Solicitacdo de Manifestacao de Interesse, conforme modelo no Anexo 06.

O CAA/NM publicara a SMI no site do CAA/NM.

O CAA/NM devera, imediatamente apds a publicacéo, enviar a SMI para o Subprojeto
(representante legal ou coordenador) para esse a divulgue com 0s parceiros:
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3.3.7.

Sindicatos, Associagfes, ONGs etc., de formaa divulgar adequadamente o certame.

f)  Devera ser definida uma Comisséo de Avaliagdo com no minimo trés integrantes para
analisar os curriculos, dando-se preferéncia para colaboradores dos Subprojetos e do
CAA/NM que participaram da elaboracéo do Termo de Referéncia.

g) Aanalisecurriculardeveraseguiras orientacdes que constam do Anexo 05.

h) Apds as andlises curriculares, deveré ser elaborado o relatorio pela Comisséo de
Avaliacdo, conforme modelo no Anexo 08.

i)  Apdsreunido de negociagéo, sera convidado aassinar contrato o candidato melhor
pontuado, que esteja de acordo com os valores e condi¢cdes acordadas pararealizacéo
doservigo de consultoria. Reunido de Negociacdo € o momento emque o candidato
devera comprovar as competéncias referidas no curriculo, serdo discutidas eventuais
duvidas referentes ao TDR, como sera a abordagem para execucao do servico,
honorérios, dentreoutrosassuntosrelacionadosaatividade aserdesempenhada.

J) O Subprojeto atuard como parceiro no procedimento de licitagdo, apoiando 0 CAA/NM
em todo o processo, desde a elaboragéo do Termo de Referéncia, estimativas de
custos dos servi¢os, andlises curriculares e elaboragéo do Relatério de Avaliacdo
Curricular, bem como na gestdo contratual, analisando e atestando os produtos
entregues, para que se efetue pagamento.

No Anexo 05 encontram-se as orientacdes para realizagéo do método ClI, englobando a
elaboragédo de Termo de Referéncia, de estimativa de custos, de SMI- Solicitacdo de
Manifestacao de Interesse, da analise curricular, da elaboracédo do Relatério de Avaliacé@o dos
Curriculos e de Minuta Contratual.

Enquadram-se no método Cl as contratacGes de equipes técnicas dos Subprojetos, devendo
ser efetivadas de acordo com as regras de contratagdo de Consultoria Individual
estabelecidas nas Diretrizes do Banco Mundial.

Contratacdo Direta nos Subprojetos

Apenas em circunstancias excepcionais poderado ser feitas contratacdes diretas (sem
procedimentos de licitagdo) nos Subprojetos. Toda contratacéo direta devera ser submetida
ao CAA/NM para analise prévia, que analisara a justificativa para esse tipo de contratacéo e
se o valor esta sujeito a envio ao Banco Mundial para “n&o objegéo”.

Para que possa ser submetida a analise prévia, a contratacao direta devera ter sido prevista
no Plano de Trabalho do Subprojeto, com adequada justificativa, para que dessa forma seja
contemplada no Plano de Aquisi¢cdes e no POA dos Subprojetos.

Para casos de contratacdo direta de consultoria individual ser necessario ter Termo de
Referéncia com a descricdo das atividades que devem ser realizadas e dos respectivos
produtos que devem ser entregues, dentre outras informag6es conforme modelo no Anexo
07, juntamente com Nota Técnica que contenha a justificativa da contratacéo dessa pessoa
(descrevendo em que a pessoa ja atuou na comunidade e a importancia de sua
continuidade), fazendo referéncia sobre seu curriculo frente ao objeto, as atividades e aos
produtos do Termo de Referéncia, além de uma Carta de Anuéncia assinada pela
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comunidade que serd beneficiada, concordando com a contratacdo do consultor para 0s
respectivos servicos.

3.3.8.

3.3.9.

Somente podera ser aceito esse tipo de contratacéo: a) quando 0s servi¢os envolverem a
continuidade natural de trabalhos anteriores ja executados pela mesma organizacao ou
pessoa; (b) nos casos excepcionais, como, mas nao limitados a, resposta a desastres naturais
e a situacdes de emergéncia declaradas pelo Mutuéario e reconhecidas pelo Banco; (c) para
servicos muito pequenos ou de valores muito baixos ou (d) quando apenas uma empresa ou
pessoa for qualificada ou tiver experiéncia de valor excepcional para a execucao do servico,
devidamente justificado.

Coordenacéo dos Subprojetos

Cada Subprojeto podera ter apenas um(a) Coordenador(a), podendo este(a) ser o(a)
representante legal da organizacdo proponente, ou pessoa conhecida e atuante nas
atividades estratégicas da comunidade, e que, preferencialmente, seja da comunidade
beneficiada.

Devera ser apresentada uma Carta de Anuéncia assinada pelos beneficiarios do Subprojeto
(pessoasdacomunidade) sobreaaceitacdodapessoaescolhidaparacoordenarasatividades
do Subprojeto, se estandofor o(a) representante legal da organizagdo proponente.

Para coordenar o Subprojeto, quando a pessoa nao for o(a) representante legal, devera ser
assinado um Termo de Responsabilidade, conforme modelo no Anexo 22.

Desde que previsto no Plano de Trabalho e no Acordo de Subdoagé&o do Subprojeto, o(a)
coordenador(a) podera receber uma ajuda de custo limitada a margem dos recursos
operacionais, conforme subitem 3.3.3.3. Despesas Elegiveis, deste Manual Operacional.

O(A) coordenador(a) devera apresentar relatério mensal de atividades, conforme modelo no
Anexo 23, que informe de forma sintética as atividades do plano de trabalho que foram
iniciadas, e/ou que estdo em execuc¢ao e/ou que foram finalizadas dentro do respectivo més,
além de toda e qualquer ocorréncia diversa relativa ao Subprojeto, como eventuais
problemas ou até mesmo situagdes positivas.

Sera disponibilizado para a entidade beneficiaria, sob a responsabilidade e zelo do
coordenador do projeto, um aparelho tipo “tablet” para uso, acesso aos formularios e
registro das atividades do projeto, devendo o coordenador devolver o aparelho aentidade
beneficiaria ao final do projeto. Em caso de dano, perda ou roubo nao justificado, a
organizacao beneficiaria sera responsavel pela reposicao do bem.

Registros Financeiros e Gerenciais

Todos osregistros e documentos relativos a execucao dos Subprojetos deverdo ser mantidos
em perfeita ordem e em condic¢des de disponibiliza-los, a qualquer tempo, para verificacdes
derotinado CAA/NM, de visitas de supervisdo do Banco Mundial e de auditorias.

Os registros de cada Subprojeto deverao estar de acordo com o Plano Operativo Anual
aprovado, para que os progressos fisicos (financeiros) sejam registrados pelo CAA/NM em
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3.3.10.

relatorios semestrais (IFR), de modo a evidenciar o andamento dos Subprojetos, conforme
determina o Manual Operativo do Projeto DGM/FIP/Brasil.

Os documentos originais das despesas dos Subprojetos deveréo ser encaminhados ao
CAA/NM por meio digital e pelo correio por carta registrada, com exce¢ao das contas de
agua, luz, telefone, internet e aluguel, que poderdo ser enviadas como cépias. Os
Subprojetos deverdo guardar de forma organizada e cronolégica, copias digitalizadas de
todos os comprovantes enviados nas prestacdes de contas, assim como as vias originais das
despesas de 4gua, luz, telefone, internet e aluguel.

Do Monitoramento e Avalia¢do pelo CAA/NM

Monitoramento de um projeto € o acompanhamento da execugéo e dos resultados de suas
atividades. Os Subprojetos serdo monitorados e avaliados pelo CAA/NM, com base nas
informacdes prestadas semestralmente pelos responsaveis por cada subprojeto.

Cada Subprojeto foi elaborado para buscar resolver um ou mais problemas enfrentados pelos
Povos Indigenas e Comunidades Tradicionais (PICTs). Para solucionar esses problemas ou
parte deles, foi pensado pelas organiza¢des representantes ou de apoio, um conjunto de
atividades que, ao serem executadas, levarao aresultados que possibilitem minimizar ou
resolver esses problemas.

Mas para saber se realmente os resultados foram atingidos é necessario que os Subprojetos
sejam acompanhados e suas atividades e resultados registrados. A anélise desses registros ira
medir se as atividades que estédo sendo executadas estéo dentro dos resultados esperados.
Se sim, significaque o Subprojeto estad sendo bem executado. Se ndo, é possivelavaliara
execucgdo e promover as devidas corre¢cdes de rumo, visando melhoria da gestao do
subprojeto e a obtencéo dos resultados esperados pelas comunidades. Essas corre¢des de
rumo precisam ocorrer antes que o projeto termine. Dessa forma o monitoramento e as
avaliacGes sdo de grande importancia para o sucesso de cada Subprojeto, devendo as
instituicdes beneficiérias prover informacdes sobre os indicadores do DGM, além do registro
de atividades e resultados do progresso alcancado.

Uma das formas de monitoramento e avalia¢do a ser realizada pelo CAA/NM sera por meio
de relatérios (semestrais e final) que informardo o andamento das atividades dos
Subprojetos, bem como os resultados alcancados em cada uma das etapas de execugdo dos
mesmos.

3.3.10.1. Relatérios Mensais, Semestrais e Final de Resultados dos Subprojetos

O Relatério Mensal de Atividades (modelo no Anexo 23) é apenas um breve relato das
atividades do més e deve ser elaborado pelo(a) Coordenador(a) do Subprojeto e enviado ao
CAA/NM juntamente com a prestacdo de contas dos recursos adiantados no més.

E um registro sintético das atividades em andamento e de ocorréncias diversas relacionadas
ao Subprojeto. Esse relatorio subsidiara o pagamento da ajuda de custo ao(a)
Coordenador(a), quando esta estiver prevista no Plano de Trabalho do Subprojeto.

O Relatdrio Semestral de Resultados devera ser elaborado por seu representante legal

ou coordenador (se assim autorizado), para relatar, quantificar e contextualizar as
atividades do Subprojeto.
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3.3.11.

Deverao ser descritas e enviadas semestralmente (semestre civil — até 30 de junho e até 31
de dezembro), cada uma das atividades e a fase em que se encontra, ou seja, se ja esta
concluida ou em andamento, a data de inicio dos servicos e de término, ou a previsao de
data parafinalizar, o valor total da atividade e quanto ja foi pago, bem como os resultados
alcancados com cada uma dessas atividades. Além disso, todos 0s demais acontecimentos
relacionados com o Subprojeto deverao ser relatados neste relatério, como por exemplo,
atividades de contrapartida dos Subprojetos, inclusive néo financeiras.

Ao final de cada Subprojeto devera ser elaborado um Relatério Final de Resultados (modelo
no Anexo 20), para consolidar as informagdes apresentadas nos relatérios Semestrais de
Resultados, avaliando se as ac¢des/atividades executadas (realizadas) estdo de acordo com 0s
indicadores que foram previamente estabelecidos para o Subprojeto, registrando os
resultados obtidos e informando se foram alcangados conforme o esperado. Este relatério
final devera ser entregue até no maximo 30 (trinta) dias apds o encerramento das
atividades/plano de trabalho.

Para os Acordos de Subdoacdo do Componente 1C — Assisténcia/Apoio emergencial,
em decorréncia da pandemia pela COVID19, o representante legal da
organizacao/associacao beneficiaria deverd enviar a Lista de Familias para a
Modalidade 1 (conforme Anexo 35 do Manual Operacional de Subprojetos Vol. 2),
atestando que os valores foram aplicados no enfrentamento a COVID-19, no prazo
méaximo de 60 dias apés o depdsito dos recursos em conta. No caso da Modalidade 2,
0 representante legal da organizagdo/associacdo beneficiaria deve enviar, além da
Lista de Familias (Anexo 36 do Manual Operacional de Subprojetos Vol. 2), os
formularios de cotacdo de precos devidamente preenchidos (Anexo 37 do Manual
Operacional de Subprojetos Vol. 2) e as notas e recibos das aquisi¢des, no prazo
maximo de 60 dias apds o depdsito dos recursos em conta.

Auditoria nos Subprojetos

O Banco Mundial tem como obrigacéo perante seu Conselho Diretor, assegurar que 0s
recursos das Doagdes sejam utilizados com economia, eficiéncia e somente para os
propdsitos estabelecidos no Acordo de Doacdo. Cumpre, no minimo, que sejam mantidos
adequadamente a documentacao de suporte e osregistros financeiros e de aquisi¢@es, desde
o inicio do Subprojeto até o prazo de dois anos apés a data de encerramento do projeto
DGM/FIP/Brasil (dezembro de 2022), pois estardo sujeitos a verifica¢cdes por parte de
Auditorias.

Os Subprojetos poderao ser auditados tanto por Auditoria Externa, que serarealizada por
6rgdo independente de auditoria contratado pelo CAA/NM, quanto por Auditoria Interna do
Banco Mundial, como também do Comité Gestor Nacional do Projeto DGM/FIP/Brasil, além
dos proprios paises doadores dosrecursos (Australia, Dinamarca, Japao, Noruega, Espanha,
Suécia, Reino Unido, Estados Unidos).

Todos os documentos relativos as licitacdes e contratos devem ser bem organizados e
guardados para anélise das auditorias, devendo haver controle individualizado para cada
licitac&o.

Todos os bens adquiridos devem ser disponibilizados durante toda a vida do projeto para
verificag&do nas auditorias.

Todos os registros e documentos originais devem ser mantidos por 02 (dois) anos apds o
encerramento do Projeto DGM/FIP/Brasil, isto €, até 30de dezembrode 2022.
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Capitulo 4 -Comunicacéao

4.1.

Do Processo deComunicacao

O processo de comunicacado dos Subprojetos do DGM/FIP/Brasil consiste em: identidade
visual e geracao de contetdo.

Identidade visual:

Todos os subprojetos apoiados pelo Projeto DGM/FIP/Brasil deverdo possuir, em seus
produtos gréaficos e eletrbnicos, uma linha de assinatura contendo (no minimo) os logotipos
do Banco Mundial, DGM Brasil e CAA/NM, além da marca da entidade realizadora da

proposta.

Veja o0 exemplo abaixo na versao horizontal:

Apoio: Realizagao:

Logotipo na versio N 17, Y '{,
" horizontal ou nome - - ' y M :
<E GRUPO BANCO MUNDIAL da entidade "@‘\- ll.;l’ @ Q\"(ﬂ -

proponente

el>
Distancia minima entre logotipos: 10 mm
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Exemplo de aplicac&o na versao vertical:

Apoio:

GRUPO BANCO MUNDIAL

Realizagao:
Logotipona ¢
versao £
vertical ou o
nome da =
entidade 4
proponente £
S
.9
&’
=
(Y / o
’ [
e g
’ £
£
©
o
D.GM &
PR A ' .“Z’
o

Esta assinatura também € obrigatéria para produtos de comunica¢do desenvolvidos
pelos Subprojetos, como folders, cartihas e videos. Importante: se a
organizacao/associacao beneficiariaoude apoio ndo possuirlogotipo, deve ser utilizado
seunome porextenso, em cor preta, fonte & sua escolha, no tamanho de acordo com
as dimensfes dos outros logotipos.

O tamanho minimo para utilizar cada logotipo é de 10 mm de altura por 20 mm largura,
na versao horizontal, e 20 mm de altura por 10 mm de largura na versao vertical. Deve-
ser ter o cuidado de manter todos os logotipos alinhados, e sempre dispostos em uma
mesma posicao (todos os logotipos em sua versao horizontal ou todos logotipos em sua
versao vertical). Quando compativel com o design, utilize os logotipos em suas cores
originais. No caso de fundo colorido que dificulte o contraste, utilize os logotipos em sua
versao monocromatica. Exemplo:

Apoio: Realizacao:

proponente ASIL

Logotipo na versao \"a a
horizontal ou nome
@ GRUPO BANCO MUNDIAL da entidade - W‘\ DGM

G

Distancia minima entre logotipos: 10 mm

Importante:
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Nunca altere os logotipos, ou crie logotipos ndo autorizados usando novas cores, fontes,
imagens ouslogans.

Local preferencial deinsergéo dalinha

Pecas do Subprojeto ;
¢ pro] de assinatura de marcas

Pecasgraficas comofolhetos, folder, flyer,

~ Na capa e/ou no verso
panfleto, programacaoetc.

Pecas graficas como livros, catalogos,

: . Na capa e na contracapa
cartilhas, livretos P P

Revistas, jornaletes e periddicos Junto ao expediente

Antes dos letreiros de apresentacao e apds
os créditos finais, na seguinte ordem: Apoio:
logotipodoBancoMundial/Realizagéo:
logotipo da organizagéo executora, logotipo
do DGM Brasil, logotipo do CAA/NM

Filmes, documentérios, animages, videos e
programas de televisao

Automoével Nas 02 portas dianteiras

Preferencialmente na parte inferior das

Camiseta, colete, etc.
costas

Frente: Logotipo ou nome por extenso
do subprojeto

Lateral 1: Logotipo ou nome por
extenso da entidade
proponente

Lateral 2: Logotipos do Banco Mundial,
DGM Brasil e CAA/INM

Boné

Website ou blog No menu superior do web site

Certificado No rodapé do documento

Assinaturanafotode capaeembanners
virtuais. Citacao das organizagdes envolvidas
(Banco Mundial, DGM Brasile CAA/NM) na
secao “sobre” da pagina. Importante: linkar
apagina @DGMBrasilemtodasas
publicacbes referentes ao DGM Brasil.

Pagina no Facebook

Importante:

1. Nunca altere os logotipos, ou crie logotipos ndo autorizados usando novas cores,
fontes, imagens ouslogans.

2. Em produtos e pecas gréficas referentes a atividades apoiadas por organizacdes
diversas, além da logo do projeto e/ou entidade proponente, sempre incluir as logos
do Grupo Banco Mundial, DGM Brasil e Centro de Agricultura Alternativa do Norte
de Minas (CAA/NM).

3. Todaequalqueraplicacao doslogotipos do DGM Brasildevera ser submetida aaprovacédo
do setor de comunicacéo institucional do projeto DGM/FIP/Brasil, através do e-mail
comunicacaodgm@caa.org.br.

Geragéo de conteudo - como contribuir com a comunica¢édo do DGM Brasil:

A comunicacédo do DGM/FIP/Brasil conta com uma equipe de comunicadores que também
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atuam no CAA/NM. E papel da equipe criar e alimentar midias virtuais do DGM Brasil, como o
site oficial do projeto, pagina do Facebook, Instagram, Twitter e canal do Youtube;
produzir e enviar o boletim eletrénico do DGM/FIP/Brasil ao mailing estratégico; produzir
materiais impressos como folders e cartilhas; e trabalhar na assessoria junto a veiculos de
comunicacao de abrangéncia regional e nacional. Todas as agdes e produgdes (registros
fotograficos, noticias, videos, materiais impressos) sao desenvolvidas no sentido de conferir
visibilidade a iniciativa DGM, pautando ainda os temas de interesse relacionados a prote¢ao
do bioma Cerrado e a atuacdo dos Povos Indigenas, Quilombolas e
ComunidadesTradicionais.

O seu apoio é necesséario para fortalecer este trabalho. Aqui sdo apresentadas as midias
DGM Brasil, além de orienta¢gdes para que os Subprojetos contemplados possam manter
contato com a comunicacdo institucional do projeto, fornecendo informacdes, contetdos,
fotos e videos. Esta troca € fundamental para manter dialogo e atualizagbes sobre as
atuacdes dos Subprojetos, qualificando o acompanhamento dos processos que seréo
desenvolvidos nas comunidades.

Links para midias DGM Brasil:

As midias online do DGM/FIP/Brasil tém como principal objetivo manter a visibilidade do
projeto com o publicoemgeral, noticiando agdes institucionais e desenvolvendotemasde
interesse. Os enderecos do site oficial do projeto e sua pagina do Facebook séo os seguintes:

Site DGM Brasil: www.dgmbrasil.org.br

Pagina do Facebook DGM Brasil: www.facebook.com/DGMBrasil
Pagina do Instagram DGM Brasil: www.instagram.com/dgmbrasil
Pagina do Twitter DGM Brasil: www.twitter.com/DGMBrasil

Orientacdes para contribuir com a comunicagdo — como enviar arquivos para a
comunicacdo institucional do DGM/FIP/Brasil:

Contribua para a construcéo conjunta da comunicagao do DGM/FIP/Brasil, enviando noticias
e acOes de seu Subprojeto para os e-mails: comunicacaodgm@caa.org.br. Podem ser
noticiadas as realizacdes de atividades previstas no planejamento de seu Subprojeto, como
oficinas de capacitacédo, acdes de recuperagdo de areas degradadas, implantacdo e
construcao de espacos, dentre outras. Toda informagé&o é bem vinda e enriquece nossa
atuacao por conferirvisibilidade aos Povos e Comunidades do Cerrado e suasiniciativas.

Ao enviar este email, fique atento para incluir todas as informagfes e arquivos necessarios.
Envie, no corpo do emailouemanexo, umtexto curto explicando aatividade que vocé esta
comunicando. Lembre-se de explicar o que aconteceu, quando, onde, quem esteve
envolvido, e oque estaacao significou parao projeto e/ouparaacomunidade. Para ilustrar
0 que vocé esta comunicando, envie arquivos de fotos no tamanho minimo de 1MB e
arquivos de videos em HD compactado.

Enviar estas informacdes para a comunicacao institucional do DGM/FIP/Brasil € uma forma
de difundir as acfes do seu projeto e da sua comunidade. A partir destas comunicacdes,
serdo criadas noticias no site oficialdo DGM Brasil e atualiza¢des nagaleriade imagens e
informacdes dos projetos — além de publicagdes no Facebook e divulgagéo de videos curtos
no canal do Youtube.

Como creditar as fotos:
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http://www.dgmbrasil.org.br/
http://www.facebook.com/DGMBrasil

As fotos produzidas pelos Subprojetos contemplados no edital do DGM/FIP/Brasil deveréo
ser creditadas como “Acervo CAA/DGM Brasil”. Para isto, nomeie cada arquivo da foto com
estenome. E, sefor possivel editar afoto, inclua estaassinatura no canto inferior direito da
fotografia, em cor que torne possivel o contraste com o fundo, fonte Arial, tamanho 11.

Qualquer duvida, critica ou sugestédo acerca do processo de comunicagao contido neste
manual, entre em contato pelos emails comunicacaodgm@ecaa.org.br. Construir uma
comunicacao ativa € um empreendimento conjunto de todos os envolvidos na iniciativa
DGM/FIP/Brasil.

Autorizacdo de Uso de Imagem - Termo de Cessdao de Direito de Uso

O Termode Cesséao de Direito de Uso refere-se a autoriza¢éo do uso de imagem e/ou voz
e/ou depoimento e/ou dados biograficos dos membros integrantes das comunidades
beneficiarias dos Subprojetos apoiados pelo DGM/FIP/Brasil. O modelo esta disponivel no
Anexo 27.

Assinando o termo, as organizagdes proponentes autorizam o CAA/NM, Agéncia Executora
do DGM/FIP/Brasil, a utilizar de forma gratuita os materiais de comunicacdo acima
mencionados na producao de fotos, matérias, videos e outros meios de comunicagao de suas
préprias midias e/ou em midias externas, contatadas pela assessoria de imprensa, para a
divulgacéo sem fins comerciais do Subprojeto representado pela organiza¢éo proponente.

Capitulo 5 -Salvaguardas

5.1.

Aspectos Ambientais e Sociais - Salvaguardas

A conformidade com as politicas e de salvaguardas sociais e ambientais do Banco Mundial €
uma garantia paratodos os envolvidos — Banco Mundial, CAA/NM e os Povos Indigenas,
Quilombolas e Comunidades Tradicionais - de que o projeto ndo gerara impactos sociais e
ambientais negativos significativos, ou caso produza algum impacto admissivel, que medidas
serdotomadas para sua mitigacdo/compensacao. As salvaguardas foram estabelecidas pelo
Banco Mundial e assumidas pelo CAA/NM como pré-requisitos para a selecao final das
Manifestacdes de Interesse-MI apresentadas e foram verificadas diretamente em campo.

Durante a preparacéo do projeto DGM/FIP/Brasil, 0 Banco Mundial determinou as politicas
de salvaguarda que séo aplicaveis ao projeto, listadas a seguir:

Politicas de Salvaguardas Acionadas pelo Projeto
DGM/FIP/Brasil:
OP/BP 4.01 - Avaliagdo Ambiental
OP/BP 4.04 - Habitat Natural
OP/BP 4.09 - Manejo Integrado de Pragas
OP/BP 4.10 - Povos Indigenas
OP/BP 4.11 - Patriménio Fisico-Cultural
OP/BP 4.36 — Florestas

Apos aprovadas as Ml pelo CGN, as proponentes foram visitadas pela equipe chave e de
apoio do projeto DGM/FIP/Brasil, para verificar se as propostas estavam em conformidade
com as politicas de salvaguardas do BM. Paratal, além das discussdesrealizadas, foram
aplicados os formularios/questionarios para salvaguardas sociais e ambientais, durante as
visitas de checagem, nas reunides que contaram com a participacéo das familias que seréo
beneficiadas.
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Conforme as salvaguardas aplicadas ao projeto DGM/FIP/Brasil, foi verificado em campo a
existéncia de restricGes de acesso a areas e/ou a recursos naturais usados coletivamente
para arealizacdo do projeto comunitario proposto e, em caso positivo, se havia concordancia
consensual com as restricdes de acesso e USo que sejam necessarias para se alcangcarem os
objetivos do projeto comunitério; ou predisposi¢do de proprietario, posseiro, de cessao
temporaria daterra para arealizagcdo do projeto, com registro em ata de reunido e lista de
assinaturas; foi verificado também se as atividades previstas nos projetos iriam ocorrer
dentro ou nas proximidades de sitios de interesses e valores culturais; se envolveria
exploracdo de madeira, controle de pragas e parasitas envolvendo o uso de
agrotoxicos/adubos quimicos, entre outros aspectos e parametros que compuserama
avaliacdo das salvaguardas socioambientais do projeto.

Quanto ao potencial risco ambiental, as manifestacbes de interesse selecionadas
apresentaram efeitos positivos do projeto sobre os aspectos ambientais. Quanto ao processo
social participativo, as manifestacdes de interesse foram elaboradas sob consulta prévia livre
e informada e amplo apoio comunitario, também com efeitos positivos para as comunidades
envolvidas.

Emgeral, o DGM-BRASIL deverater umimpacto ambiental positivo, pois visa promover o
etnodesenvolvimento, a gestao sustentavel de recursos florestais e naturais, e estratégias de
adaptacdo dos Povos Indigenas, Quilombolas e das Comunidades Tradicionais as mudancgas
climéticas, contribuindo simultaneamente para a conservagao dos recursos naturais e
florestais, para areducé@o da pobreza e para a promogao da seguranga alimentar e nutricional
dos Povos Indigenas, Quilombolas e Comunidades Tradicionais do Cerrado, cuja subsisténcia
dependem dos recursos naturais desse bioma.

Durante todo o processo de selecédo e também quando da preparacao dos projetos técnicos,
foi acordado com os Povos Indigenas, Comunidades Quilombolas e Comunidades
Tradicionais uma lista negativa ou de atividades que, por principio, sdo consideradas
inelegiveis para financiamento do DGM/FIP/Brasil. Esta lista negativa inclui todas as
atividades que:

a) Afetassem de maneira negativa 0s povos indigenas ou as comunidades tradicionais
ou néo tivessem recebido seu amplo apoio;

b) Requeressem aaquisi¢do de terras (a nao ser por doacao voluntaria);

c) Envolvessemarestricdondoconsensualdeacessoarecursosnaturais,amenosquea
comunidade tenha concordado com elas no @mbito de um processo de tomada de
deciséo participativo everificavel;

d) Promovessemodeslocamentofisico e/ouecondmicode familias e comunidades;

e) Aserem realizadas em terras sob disputa;

f)  Prejudicassem ou comprometessem os direitos, interesses, tradicdes e patriménios
culturais dos Povos Indigenas e Comunidades Tradicionaispurchase and use of
pesticides and/or chemical fertilizers without the technical assistance of forest
engineers and/or agronomists;;

g) Envolvessem a retirada ou modificacdo de qualquer material do patriménio cultural
(inclusive sitios com valor arqueoldgico, paleontoldgico, histérico, religioso ou de
natureza singular);

h) Afetassem negativamente osrecursos culturaisfisicos, incluidos aquelesimportantes
para os povos indigenas e as comunidades tradicionais;

i) Promovessematransformacéo, desmatamentooudegradacéo, assimcomoqualquer
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outraforma de alterag&o das florestas naturais ou habitats naturais;

) Atividades relacionadas a comercializagéo de produtos madeireiros;

k) Envolvessem a compra e o uso de agrotoxicos e/ou adubos quimicos, sem a
assisténcia técnica de engenheiros florestais e/ou agrobnomosrepairs of public and
religious buildings;

) Visassem areparacao de edificios publicos e/ou religiosos;

m) Visassem a producdo de bebidas alcodlicas, tabaco e outras drogas;

n) Envolvessem a aquisicdo de armas de fogo e munigdes.

Assim sendo, as atividades do projeto devem, acima de tudo, contribuir para reduzir as
pressbes de desmatamento sobre as florestas remanescentes em que 0S povos e
comunidades tradicionais em sua maioria dependem e proteger nascentes e matas ciliares,
reduzindo assim a poluicdo da agua e do solo.

Emborarealizada analise apurada durante a fase de sele¢do das manifestacdes de interesse,
quanto a aplicacéo das Politicas de Salvaguardas do Banco Mundial, faz-se necessario estar
atento em toda a execugao e atividades do subprojeto quanto a possibilidade de ocorréncia
de qualquer tipo de impacto social ou ambiental negativo. Caso isto ocorra, deve ser
comunicado pela coordenacgao do Subprojeto ao CAA/NM, para que uma andlise e medidas
mitigadoras sejam adotadas.

Os Subprojetos comunitario que incluam atividades com algum potencial de impacto
negativo deverdo identificar as medidas de monitoramento e manejo aplicaveis para
prevenir ou mitigar esses eventuais impactos ambientais e sociais negativos.

Os Termos de Referéncia elaborados no dmbito do Projeto devem incorporar os aspectos
ambientais e sociais, devendo ser consideradas as recomendagdes expressas nos arcabougos
ambiental e social do Projeto, quando aplicaveis.

Como forma de atender as salvaguardas acionadas para o DGM/FIP/Brasil, a Agéncia
Executora Nacional (0 CAA/NM) seraresponséavel pelo gerenciamento das a¢des de todos 0s
componentes do projeto, com vistas ao atendimento da legislacéo ambiental, das Diretrizes e
Salvaguardas do Banco Mundial e do Marco de Gestdo Socioambiental — MGAS-DGM/Brasil.

Assim, a Agéncia Executora Nacional (CAA/NM), devera também:

a) Revisaros Termos de Referéncia garantindo, antes da aprovacao:
() acompatibilizagdo com as salvaguardas ambientais e sociais do Banco
Mundial.
(i) ainserc@odoscritériostécnicos e socioambientais estabelecidos noarcabougo
do MGAS-DGM/Brasil.

b) Submeter a analise especial da equipe de supervisdo do Banco Mundial, os Termos
de Referéncia que envolvam propostas de implantacdo ou melhoria/reabilitacéo de
gestdoderecursos naturaise/ou estudos ambientais e sociaiscomplementares.

Por fim, a utilizagcdo das salvaguardas ambientais e sociais aplicadas ao projeto
DGM/FIP/Brasil € uma oportunidade de melhoria nos aspectos do acompanhamento
sociotécnico prestado e na garantia de direitos, bem como da manutencédo e melhoria da
gualidade de vida dos Povos Indigenas, Comunidades Quilombolas e Comunidades
Tradicionais.
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Capitulo 6 — Indicadores dos Subprojetos

6.1.

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

Indicadores de Resultados

Os indicadores vem do verbo “indicar” que significa apontar. Indicadores servem para
apontar ou indicar se os caminhos que cada Subprojeto est& percorrendo permitirdo chegar
onde é necessario, ou seja, se as acdes executadas irdo atingir os resultados esperados pelos
Subprojetos, que é a resolucao/mitigacéo dos problemas.

Para avaliar se isso estd acontecendo é preciso tomar algumas medidas, quantitativas e/ou
gualitativas. Essas medidas podem indicar se o projeto esta realizando as atividades
planejadas e obtendo os resultados esperados, tais como:

Indicadores de Gestéo (todos os Subprojetos):

¢ Percentual de execucgéo do cronograma fisico.

¢ Percentual de execucaofinanceira.

¢ Nivelde satisfagdo dos participantes com as atividades do projeto, desagregadas por
sexo.

¢ Atendimento das medidas mitigadoras previstas.

Indicadores Institucionais (todos os Subprojetos):

e Parcerias estabelecidas.

¢ Melhoria da participacao dos associados.

e Satisfacdo dainstituicio com a execucéo do projeto, desagregado por categoria
identitaria (tanto da organizacéo beneficiaria quanto da organizacéo de apoio, se for
0 caso).

e Satisfacdo da executora com os servigcos do CAA/NM.

e Melhoria da participagdo de jovens e mulheres nas atividades da organiza¢do, como
resultado do projeto.

¢ Melhoria no uso de praticas sustentaveis em decorréncia do projeto.

e Melhoria no nivel de entendimento sobre REDD+.

Os préximos indicadores serdo definidos de acordo com os resultados que cada Subprojeto
pretende atingir e serdo pactuados entre a Agéncia Executora Nacional (CAA/NM) e cadaum
dos Subprojetos, por ocasido das Oficinas de Elaboracéo de Projetos.

Indicadores de REDD+:

e Area conservada (area de vegetacao natural sob a influéncia da comunidade
beneficiaria em hectare).

e Area degradada recuperada (hectare).

e Areaplantada (hectare) em consércio ou ndo comfrutiferas, espécies nativas, ou
lavouras, ou sistemasagroflorestais.

¢ Numero de nascentesprotegidas.

¢ Numero de mudasproduzidas.
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Plano de gestéo de residuos soélidos elaborado.

Melhoria na infraestrutura de vigilancia.

Producao de conhecimento sobre espécies do cerrado (nimero de estudos
produzidos/planos de manejo).

NUmero de espécies coletadas para sementes.

Quantidade de sementescoletadas.

6.1.4. Indicadores Socioculturais:

Categoria identitaria.

Numero de familias participantes.

Numero de mulheresparticipantes.

NUmero de jovens participantes.

NuUmero de ancidos e anciaes participantes.

Numerode capacitac¢des, intercambios, oficinas e seminarios realizados por categoria
identitaria.

NUmero de pessoascapacitadas.

Numero de mulherescapacitadas.

Materiais de divulgacao produzidos (videos, cartilhas, folders, banners, etc.).
Numero de familias com aumento da seguranca alimentar e nutricional (producéo de
hortas, recuperacgéo de sementes e acesso a agua).

Beneficiarios cientes das informacdes do Subprojeto e de acordo com os
investimentos apoiados pelo Subprojeto (por género).
Numerodetecnologiassociaistradicionais (saberes e praticastradicionais) acionadas
no manejo de recursos naturais e sociais.

Nivel de contribuicdo do projeto para fortalecimento de cosmologia (rezas, dancas,
etc.)

6.1.5. Indicadores Econdmicos:

Melhoria no processo produtivo (organizagéo e gestéo da produgéo).

Melhoria na infraestruturaprodutiva.

Aumento da producdo.

Aumento do volume de produtos comercializados.

Aumento de renda do empreendimento.

Numero de estudos de viabilidade econdmica, planos de negécio, estudos de
mercado elaborados.

NUmero de espécies comercializadas e beneficiadas.

Numero de unidades de beneficiamento construidas, reformadas, ampliadas.
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Capitulo 7 — Mecanismo de Queixas e Reparacbes

7.1.

Mecanismo de Queixas e Reparacgoes

O mecanismo de queixas e reparacdes estara ativo em todo o periodo de execucédo do
Projeto DGM/FIP/Brasil. Qualquer pessoa podera realizar queixas e dendncias relativas aos
Subprojetos em execucao.

As queixas, reclamacdes, denuncias e solicitactes de reparacdes de danos poderao ser
realizadas a qualquer tempo na sede do CAA/NM, ou pelo telefone: (38) 3218-7700, ou pelo
e-mail: falecom@dgmbrasil.org.br, ou por via postal no seguinte endereco:

CENTRO DE AGRICULTURA ALTERNATIVA DO NORTE DE MINAS (CAA/NM)
PROJETO DGM/FIP/BRASIL
A/C: Secretaria Executiva do Programa DGM/Brasil
Praca Doutor Chaves, 152, Centro.
CEP: 39.400-005
Montes Claros—Minas Gerais
Republica Federativa do Brasil

Todas as ocorréncias serao registradas e acompanhadas pelo ponto focal do projeto
DGM/FIP/Brasil, designado para este fim. O prazo de resposta é de trinta dias corridos, por
escrito ao autor da queixa ou denuncia, detalhando os préximos passos a serem tomados,
incluindo a transferéncia para uma autoridade superior, quando for o caso.

Seraverificada afidedignidade das queixas e denuncias, podendo ser acionada, quando
necessario, uma Visita Técnica ou Auditoria para apuragoes.

Todas as queixas, reclamagdes e denuncias serdo registradas no site do CAA/NM, em campo
préprio do projeto DGM/FIP/Brasil, com as respectivas informacdes sobre o andamento de
cada uma delas, com data de registro e de andamento.

O CAA/NM também disponibilizara em seu site, em campo préprio do projeto

DGM/FIP/Brasil, essas informagdes sobre o0 mecanismo de queixas, reclamacgdes, dendncias e
solicitacdes de reparagfes de danos.
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Anexos

Anexo 01 — Modelo de Plano Operativo Anual — POA Subprojetos

Anexo 02 — Modelo de Formulario para Solicitacéo de Adiantamento de Despesas
Anexo 03— Modelo de Formulario para Prestagao de Contas de Despesas Adiantadas
Anexo 04— Fluxos do Método de CI (Consultor Individual)

Anexo 05 — Orientacdes para o Método de CI (Consultor Individual)

Anexo 06 — Modelo de Solicitacbes de Manifestacdo de Interesse — SMI Consultor
Individual

Anexo 07 — Modelo de Termo de Referéncia — Consultoria Individual
Anexo(B- Modelode Relatériode Avaliacdode Curriculos—Consultorialndividual
Anexo 09— Modelos de Contrato de Consultoria Individual — Prego Global
Anexo 10 - Fluxos do Método Shopping/Solicitacdo de Cotacdo (Aquisi¢des)
Anexo 11 - Orientagbes para o Método

Shopping/Solicitagéo de Cotagéo

Anexo 12— Modelo de Especifica¢éo Técnica para Bens e para Servicos
Anexo 13 —Modelo de Carta Convite

Anexo 14 — Modelo de Formulario de Oferta

Anexo 15 — Modelo de Contrato de Servigo

Anexo 16—Modelo de Termo de Recebimento Provisério

Anexo 17— Modelo de Termo de Recebimento Definitivo

Anexo 18— Modelo de Termo de Doacéo

Anexo 19— Modelo de Relatério Semestral de Resultados

Anexo 20 - Modelo de Relatério Final de Resultados -

Consolidado

Anexo 21 - Modelo de RPA—Recibo de Pagamentoa Autbnomo
Anexo 22 - Termo de Responsabilidade de Uso do Cartéo Pré-Pago
Anexo 23 —Termo de Responsabilidade para Coordenador de Subprojeto
Anexo 23 — Relatorio Mensal de Atividades

Anexo 24 - Relatorio Mensal de Atividades

Anexo 25 — Acordo de Subdoacdo Subcomponente 1A

Anexo 26 — Recibo Prestacéo de Contas de Adiantamento - auséncia de documento fiscal
para Comprovacao de Deslocamento e/ou Alimentag&o

Anexo27-Termode Usode Veiculoadquirido pelo Subprojeto
Anexo 28—-Termo de Cessao de Direito de Uso de Imagem
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Anexo 29 — Carta Convite Rede Solidariedade DGM Brasil.

Anexo 30 — Carta convite Rede Solidariedade DGM Brasil —

Redes.

Anexo 31 — Carta de Interesse Rede Solidariedade DGM
Brasil — Modalidade 1.

Anexo 32 — Carta de Interesse Rede Solidariedade DGM
Brasil — Modalidade 2.

Anexo 33 — Acordo de Subdoacdo Rede Solidariedade —
Modalidade 1.

Anexo 34 — Acordo de Subdoacdo Rede Solidariedade —
Modalidade 2.

Anexo 35 — Lista de Familias Rede Solidariedade DGM
Brasil — Modalidade 1.

Anexo 36 — Lista de Familias Rede Solidariedade DGM
Brasil — Modalidade 2.

Anexo 37 — Formulario Simplificado de Cotacao de Precos.
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